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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

1.1 Область применения рабочей программы 

Рабочая программа учебной дисциплины СГ.05 «Основы бережливого 

производства» является частью программы подготовки квалифицированных 

рабочих, служащих по профессии 36.01.05 Лаборант в области ветеринарии, 

разработанной на основе ФГОС среднего профессионального образования по 

профессии 36.01.05 Лаборант в области ветеринарии, утвержденного Приказом 

Минпросвещения России от 21 июля 2023 г. № 554. (далее – ФГОС СПО). 

 

1.2 Место дисциплины в структуре основной профессиональной об-

разовательной программы 

 Учебная дисциплина СГ.05 «Основы бережливого производства» являет-

ся общепрофессиональной дисциплиной социально-гуманитарного цикла про-

граммы подготовки квалифицированных рабочих, служащих по профессии 

36.01.05 Лаборант в области ветеринарии. 

 

1.3 Цель и планируемые результаты освоения дисциплины  

 Цель дисциплины – сформировать у будущих выпускников СПО системы 

теоретических и практически знаний о сохранении окружающей среды, ресур-

сосбережению, принципов бережливого производства, выбору оптимальных 

режимов работы оборудования по приему и первичной переработке и способов 

обработки сырья животного происхождения, прогрессивных технологиях про-

изводства конкурентоспособной продукции животноводства в хозяйствах раз-

ных категорий. 
 

Формируемые общекультурные (ОК) и профессиональные (ПК) компетенции 

Код компе-

тенции 
Содержание компетенции  

ОК 01 Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применитель-

но к различным контекстам  

ОК 02 Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации информа-

ции и информационные технологии для выполнения задач профессиональной дея-

тельности; 

ОК 07 Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять 

знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно 

действовать в чрезвычайных ситуациях; 

ОК 09 Пользоваться профессиональной документацией на государственном и иностранном 

языках. 

 

Планируемые результаты освоения дисциплины  
Код ОК, ПК Знания Умения 

ОК 01 

- актуальный профессиональный и 

социальный контекст, в котором 

приходится работать и жить; 

- основные источники информации и 

ресурсы для решения задач и проблем в 

профессиональном и/или социальном 

- анализировать задачу и/или проблему и 

выделять её составные части; 

- определять этапы решения задачи; 

выявлять и эффективно искать 

информацию, необходимую для решения 

задачи и/или проблемы; 



контексте; 

- алгоритмы выполнения работ в 

профессиональной и смежных областях; 

- методы работы в профессиональной и 

смежных сферах; 

- структуру плана для решения задач; 

- порядок оценки результатов решения 

задач профессиональной деятельности 

- составлять план действия; определять 

необходимые ресурсы; 

- владеть актуальными методами работы 

в профессиональной и смежных сферах; 

- реализовывать составленный план; 

- оценивать результат и последствия 

своих действий (самостоятельно или с 

помощью наставника) 

ОК 02 

- номенклатура информационных 

источников, применяемых в 

профессиональной деятельности; 

- приемы структурирования информации; 

- формат оформления результатов поиска 

информации, современные средства и 

устройства информатизации; 

- порядок их применения и программное 

обеспечение в профессиональной 

деятельности в том числе с 

использованием цифровых средств. 

- определять задачи для поиска 

информации; 

- определять необходимые источники 

информации; 

- планировать процесс поиска; 

- структурировать получаемую 

информацию; 

- выделять наиболее значимое в перечне 

информации; 

- оценивать практическую значимость 

результатов поиска; 

- оформлять результаты поиска, 

применять средства информационных 

технологий для решения 

профессиональных задач; 

- использовать современное 

программное обеспечение; 

- использовать различные цифровые 

средства для решения 

профессиональных задач. 

ОК 07 

- правила экологической безопасности при 

ведении профессиональной деятельности; 

- основные ресурсы, задействованные в 

профессиональной деятельности; 

- пути обеспечения ресурсосбережения; 

- принципы бережливого производства; 

- основные направления изменения кли-

матических условий региона. 

- соблюдать нормы экологической 

безопасности; 

- определять направления 

ресурсосбережения в рамках 

профессиональной деятельности по 

профессии; 

- осуществлять работу с соблюдением 

принципов бережливого производства; 

- организовывать профессиональную 

деятельность с учетом знаний об изме-

нении климатических условий региона 

ОК 09 

- правила построения простых и сложных 

предложений на профессиональные темы; 

- основные общеупотребительные глаголы 

(бытовая и профессиональная лексика); 

- лексический минимум, относящийся к 

описанию предметов, средств и процессов 

профессиональной деятельности; 

- особенности произношения; 

- правила чтения текстов профессиональ-

ной направленности 

- понимать общий смысл четко 

произнесенных высказываний на 

известные темы (профессиональные и 

бытовые); 

- понимать тексты на базовые 

профессиональные темы; 

- участвовать в диалогах на знакомые 

общие и профессиональные темы; 

- строить простые высказывания о себе и 

о своей профессиональной деятельности; 

- кратко обосновывать и объяснять свои 

действия (текущие и планируемые); 

- писать простые связные сообщения на 

знакомые или интересующие 

профессиональные темы 

 

В ходе освоения дисциплины учитывается движение к достижению лич-



ностных результатов обучающимися (личностные результаты определены ра-

бочей программой воспитания). 

 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1 Объем дисциплины и виды учебной работы 

 
Вид учебной работы Объем в часах 

Обязательная учебная нагрузка 26 

в том числе лекции, уроки 14 

                                  лабораторные работы - 

                                  практические занятия 12 

                                  консультации - 

                                  курсовая работа (проект) - 

Самостоятельная работа 10 

Промежуточная аттестация зачет с 
оценкой 

Всего по дисциплине 36 

 

 

2.2 Тематический план и содержание дисциплины 

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала, лабораторные и практические 

занятия, самостоятельная работа обучающихся 

Объ-

ем 

ча-

сов 

Коды 

компе-

тенций, 

форми-

рованию 

которых 

способ-

ствует 

элемент 

про-

граммы 

1 2 3 4 

Тема 1 Основ-

ные понятия и 

методология бе-

режливого 

производства 

Содержание учебного материала  

ОК 01 

ОК 02 

ОК 07 

ОК 09 

 

Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого про-

изводства». Предпосылки формирования концепции бережли-

вого производства (БП). Принципы и концепция системы БП. 

Серия ГОСТ Р «Бережливое производство».  

2 

Практическое занятие № 1 «Фабрика процессов» 2 

Самостоятельная работа: изучение материала лекции 1 

Тема 2 Береж-

ливый проект. 

Идеи бережли-

вого производ-

ства в условиях 

современного 

рынка. 

Содержание учебного материала  

Потери и действия, добавляющие ценность. Поток создания 

ценности.  
2 

Практическое занятие № 2.  Выбор темы бережливого про-

екта для команды.  
2 

Самостоятельная работа: изучение материала лекции, подго-

товка к практическому занятию 
1 

Тема 3. Методы 

решения про-

блем  

Содержание учебного материала  

Проблемно-ориентированное мышление. 

Понятие «проблема», определение и формулирование пробле-

мы. Определение ключевых причин возникновения проблемы. 
2 



Практическое занятие №3. Выбор инструментов решения 

проблемы в рамках реализуемого проекта по результатам 

картирования 

 

Самостоятельная работа: изучение материала лекции, подго-

товка к практическому занятию 
1 

Тема.4. Инстру-

менты бережли-

вого производ-

ства в ветерина-

рии 

Содержание учебного материала  

Инструменты БП: области применения, адаптация под вид 

профессиональной деятельности. Кайдзен (непрерывное 

улучшение). 

2 

Самостоятельная работа: изучение материала лекции, подго-

товка к практическому занятию 
1 

Тема 5 Виды 

потерь и 

методы их 

устранения 

Содержание учебного материала  

Виды потерь, их источники и способы их устранения. Потери: 

перепроизводство, лишние движения, ненужная транспорти-

ровка, излишние запасы, избыточная обработка, ожидание, пе-

ределка, брак.  

2 

Практическое занятие №4 Анализ причины потерь. Поиск 

скрытых потерь. Формирование предложений по уменьшению 

потерь. 
2 

Самостоятельная работа: изучение материала лекции, подго-

товка к практическому занятию 
2 

Тема 6 Внедре-

ние методов 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала  

Ключевые показатели эффективности работы. Целеполагание в 

бережливой организации. Типичные ошибки применения ме-

тодов БП. 
2 

Практическое занятие № 5  Определение целей и способов 

их достижения. Подготовка вариантов решения с исполь-

зованием методов БП 

2 

Самостоятельная работа: изучение материала лекции, подго-

товка к практическому занятию 
2 

Тема 7 Техно-

логии во- вле-

чения и моти- 

вации персона-

ла 

Содержание учебного материала  

Лидерство как новый тип производственных отношений. 

Вовлечение персонала в БП, организация работы с производ-

ственными инициативами и предложениями по улучшениям. 

Методы преодоления сопротивления изменениям. Технологии 

мотивации и стимулирование качества. Производственная 

культура на рабочем месте. Квалификация персонала и обуче-

ние 

2 

Практическое занятие № 6 Применение методов мотивации 

персонала 
2 

Самостоятельная работа: изучение материала лекции, подго-

товка к практическому занятию 
2 

1 семестр Лекции 14 

Практические занятия 12 

Самостоятельная работа 10 

Промежуточная аттестация Зачет с оценкой  

Итого 36 

  



3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1 Требования к минимальному материально-техническому обеспе-

чению 

 
Виды и формы 
учебной дея-

тельности 

Наименование 
помещения 

Наличие материально-технического обеспече-
ния 

Лекции 

Здание зооинженерно-

го корпуса, 

Аудитория № 102 

«Учебная аудитория 

для проведения заня-

тий лекционного типа» 

Оборудование: учебная доска, стол и стул 

преподавателя, посадочные места для студен-

тов – 50. 

Набор демонстрационного оборудования с 

возможностью использования мультимедиа: 

проектор – 1 шт.; экран для проектора – 1 шт.;  

ноутбук – 1 шт.; колонки – 2 шт. 

Практические 
занятия, груп-
повые и инди-
видуальные 
консультации, 
текущий кон-
троль, проме-
жуточная атте-
стация 

Здание зооинженерно-

го корпуса, Кабинет № 

109 «Технология про-

изводства продуктов 

животноводства» 

Специализированная мебель: учебная доска, 
стол и стул преподавателя, посадочные места 
для студентов. Набор демонстрационного обо-
рудования с возможностью использования 
мультимедиа: проектор SANYO PLC – XW 56 
LCD2000; стационарный экран для проектора, 
ноутбук ASUS X50SLseries  

Самостоятель-
ная работа 
обучающихся 

Здание главного корпуса 
Кабинет № 116 Поме-
щение для самостоя-
тельной работы обуча-
ющихся, читальный зал 
библиотеки 

Оборудование: специализированная мебель, 
компьютерная техника с подключением к  сети 
«Интернет» и обеспечением доступа в элек-
тронную образовательную среду.  
Специальная учебная, учебно-методическая и 
научная литература  

 

3.2 Информационное обеспечение обучения 

 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, до-

полнительной литературы 

 

Основная литература 

1. Вейдер М.Т. Инструменты бережливого производства. Карманное ру-

ководство по практике применения Lean / М.Т. Вейдер. – Москва: Интеллекту-

альная литература, 2019. – 160 с.  

2. Вумек, Дж., Джонс Д. Бережливое производство. – Москва: Альпина 

Бизнес Букс, 2021. – 472 с.  

3. Зинчик Н.С., Бережливое производство: учебник/Н.С. Зинчик, О.В. Ка-

дырова, Ю.И. Расто- ва; под общ. ред. А.Г. Бездудной. – Москва: КноРус, 2022. 

– 203 с. 

 

Дополнительная литература 

1. Лайкер Дж. Практика дао Toyota: руководство по внедрению принципов 

менеджмента Toyota / Джеффри Лайкер, Дэвид Майер; Пер. с англ. — Москва: 

https://knorus.ru/catalog/?q&publisher=%D0%9A%D0%BD%D0%BE%D0%A0%D1%83%D1%81


Альпина Паблишер, 2019. – 586 с.  

2. Клюев А. В. Бережливое производство [Электронный ресурс]: учебное 

пособие для СПО / А. В. Клюев; под ред. И. В. Ершовой. - Саратов, Екатерин-

бург: Профобразование, Уральский федеральный университет, 2019. - 87 c.  

3. Бородулин А.Л., Казарин В.В., Косарева Н.С., Серебренников С.С., Ха-

ритонов С.С. Бережливое производство. Учебное пособие. – СПб.: Питер, 2022. 

– 224с. 

4. Фролов В.П. Внедрение технологий бережливого производства в управ-

ление производством и организацию рабочих мест: монография. – 2-е изд. – 

Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К», 2022. - 77с.  

5. ГОСТ Р 56404-2021 Бережливое производство. Требования к систе-

мам менеджмента — Москва: Стандартинформ, 2021. — 16 с. 

 

Интернет-ресурсы 

1. https://znanium.com/ – Электронно-библиотечная система издательства 

«Znanium» 

2. http://elibrary.ru – Электронная библиотека журналов. 

3. http://www.rsl.ru – Российская Государственная Библиотека. 

  



4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
Результаты обучения Критерии оценки Формы и методы оценки  

Знания: 

- актуальный профессиональный и 

социальный контекст, в котором 

приходится работать и жить; 

- основные источники информации 

и ресурсы для решения задач и 

проблем в профессиональном 

и/или социальном контексте; 

- алгоритмы выполнения работ в 

профессиональной и смежных 

областях; 

- методы работы в 

профессиональной и смежных 

сферах; 

- структуру плана для решения 

задач; 

- порядок оценки результатов 

решения задач профессиональной 

деятельности 

- номенклатура информационных 

источников, применяемых в 

профессиональной деятельности; 

- приемы структурирования 

информации; 

- формат оформления результатов 

поиска информации, современные 

средства и устройства 

информатизации; 

- порядок их применения и 

программное обеспечение в 

профессиональной деятельности в 

том числе с использованием 

цифровых средств. 

- правила экологической 

безопасности при ведении 

профессиональной деятельности; 

- основные ресурсы, 

задействованные в 

профессиональной деятельности; 

- пути обеспечения 

ресурсосбережения; 

- принципы бережливого 

производства; 

- основные направления изменения 

климатических условий региона. 

- правила построения простых и 

сложных предложений на 

профессиональные темы; 

- основные общеупотребительные 

глаголы (бытовая и 

профессиональная лексика); 

- лексический минимум, 

относящийся к описанию 

предметов, средств и процессов 

профессиональной деятельности; 

Полнота и качество продемон-

стрированных знаний в ходе  кон-

троля 

Текущий контроль – оцен-

ка за: 

- устный опрос;  

- практические занятия; 

- внеаудиторная самостоя-

тельная работа; 

- тестирование. 

 

Промежуточная аттеста-

ция: экзамен 



- особенности произношения; 

- правила чтения текстов профес-

сиональной направленности 

Умения: 

- анализировать задачу и/или 

проблему и выделять её составные 

части; 

- определять этапы решения 

задачи; выявлять и эффективно 

искать информацию, необходимую 

для решения задачи и/или 

проблемы; 

- составлять план действия; 

определять необходимые ресурсы; 

- владеть актуальными методами 

работы в профессиональной и 

смежных сферах; 

- реализовывать составленный 

план; 

- оценивать результат и 

последствия своих действий 

(самостоятельно или с помощью 

наставника) 

- определять задачи для поиска 

информации; 

- определять необходимые 

источники информации; 

- планировать процесс поиска; 

- структурировать получаемую 

информацию; 

- выделять наиболее значимое в 

перечне информации; 

- оценивать практическую 

значимость результатов поиска; 

- оформлять результаты поиска, 

применять средства 

информационных технологий для 

решения профессиональных задач; 

- использовать современное 

программное обеспечение; 

- использовать различные 

цифровые средства для решения 

профессиональных задач. 

- соблюдать нормы экологической 

безопасности; 

- определять направления 

ресурсосбережения в рамках 

профессиональной деятельности 

по профессии; 

- осуществлять работу с 

соблюдением принципов 

бережливого производства; 

- организовывать 

профессиональную деятельность с 

учетом знаний об изменении 

климатических условий региона 

- понимать общий смысл четко 

Выполняет принципы бережливо-

го производства, аргументирует 

выбор методов, средств для ре-

шения поставленных задач, ис-

пользует приобретенные знания и 

умения в практической деятель-

ности и повседневной жизни 

Текущий контроль – оцен-

ка за: 

- устный опрос; 

- практические занятия; 

внеаудиторная самостоя-

тельная работа; 

тестирование. 

 

Промежуточная аттеста-

ция: экзамен 



произнесенных высказываний на 

известные темы 

(профессиональные и бытовые); 

- понимать тексты на базовые 

профессиональные темы; 

- участвовать в диалогах на 

знакомые общие и 

профессиональные темы; 

- строить простые высказывания о 

себе и о своей профессиональной 

деятельности; 

- кратко обосновывать и объяснять 

свои действия (текущие и 

планируемые); 

- писать простые связные сообще-

ния на знакомые или интересую-

щие профессиональные темы 

 


